Dr. Csorba Péter palyazata
a DE TTK Foldtudomanyi Intézet szamara meghirdetett

intézetigazgatdoi megbizasra

A Foldtudomanyi Intézetet alkoto 5 tanszék kordbban intézeti, késdbb tanszékcsoporti,
majd 2006-6ta ismét intézeti keretekben miikodik. A legutobbi szervezeti valtas elott éves
rotacioban a tanszékvezetOk iranyitottak a tanszékcsoportot. A 2002/03, ill. 2005/06-6s
tanévben ¢én toltdttem be a tanszékcsoport vezetdi funkcidt. A kozelmultban tehat mar volt
alkalmam bizonyos gyakorlatot szerezni az 6t tanszéket érintd kozos feladatok kezelése terén.

Az intézeti keret a tanszékcsoporti viszonyokhoz képest szorosabb egylittmiikodést,
direktebb vezetdi hataskort jelent. A kordbbi lazabb kooperacios viszonyok helyett, ma mar az
esetek tobbségében gyorsabb dontéshozasra van sziikség, megnétt az egyszemélyes vezetdi
felelosség személyi ¢€s pénziigyi kérdésekben egyarant. Ma az intézetvezet6tdl gyors,
menedzserstilust fellépést varnak, a konkrét munkaszervezés azonban tovabbra is a tanszékek
szintjén folyik és ott van a legtdbb informacidforras is. Ugy latom, hogy ez a tendencia a
jovOben is folytatodni fog, €s vigyazni kell arra, hogy megmaradjon a szellemi miihelyek
eredményes milkodésehez nélkiilozhetetlen szabadsagszint.

A kotottségek fOképp az oktatasszervezés terén gyarapodtak. Szadmottevéen
megndttek az intézeti szintre utalt oktatdsadminisztracios feladatok és egyre tobb a
tudomanyos produkcidt szamontartd rendszer is — 1d. stiribb palyazati beszamolok, akadémiai
statisztikdk, egyetemi nyilvantartd szisztémak stb. A gyors és megalapozott dontések
érdekében erdsiteni kell az Intézeti Tanacs mukodésének hatékonysagat, s gy latom
rendszeresen konzultalni kell a tanszékvezetdkkel is, annak érdekében, hogy lehetdleg ne az
események utdni futas jellemezze az intézeti dontéseket. Meg fogom taldlni a modjat, hogy
megismerjem a professzorok, a doktoranduszok, és a dolgozok véleményét, meghirdetem az
intézeti ligyek szamara fenntartott fogadoorat.

A Foldtudomanyi Intézet mikodését valdszintileg elénydsen befolyasolna, ha az 5
tansz€ék teriiletileg egymashoz kozelebb helyezkedne el. Ennek a széttagoltsagnak a
csOkkentésére, esetleg megsziintetésére azonban legfeljebb 2013-t6l lehet szamitani. A szdéban
forgd intézetvezetdi ciklusban tehat még megmarad a jelenlegi tanszéki szétszOrtsag.
Ugyanakkor nem gondolom, hogy Onmagaban a teriileti Osszevonasoktol gyodkeresen
megjuld mikodési koriilményeket kellene varnunk. Az 5 tanszék koziil 3 egymas mellett, 4 a
féépiiletben miikodik, lényegében csak a Meteorologiai Tanszek kiiloniil el szdmottevden a
tobbitdl. Természetesen nem ilyen kedvezd a kép, ha az 0Osszes tanszékekhez tartozo
helyiségeket figyelembe vessziik, a doktoranduszok szobai, a laboratoriumok elsdsorban a
foldrajzi tanszékek esetében vannak tavol a tanszéki torzsteriilettdl. Rendkiviil zsufolt a 3
foldrajz tanszEék IV. emeleti térsége, itt a munkakdriilmények — 3-4 oktatd egy helyiségben —
egyre kevésbé kielégitdek. (A hallgatél 1étszdm 2012 utdnra prognosztizalt jelentds
csokkenése csak csekély mértékben valtoztatna a helyzeten, hiszen a munkatarsak korében
elsésorban az oktatdi tér zsufoltsaga valt ki jogos elégedetlenséget.) Nem hallgathato el
ezeknek a tereknek tilhasznaltsagbol eredd kopottsdga, a rendszeres karbantartés, vagy pl. a
vilagitaskorszerlisités elmaraddsa sem. Marpedig az egyetem, a kar, az intézet sikeres
mitkodésének egyre hangsulyosabb eleme a fizikai millid allapota, az oktatési terek kiilsd
megjelenése, felszereltsége (pl. WiFi halozathasznalat lehetdségének megteremtése).



A tanszékek oktatéi allomanya éltalaban kielégitd. Ujabb docensi kinevezésekkel
2010-ben varhatéan folytatodik a magas atlagéletkorti vezetd oktatodi réteg fiatalodasa, biztatd
a mogottiik felsorakozd fiatal adjunktusok, ill. tanarsegédek eldrehaladasa. Minden jel arra
mutat, hogy az elmult években elért 4-5 fos oktatoi 1étszambdviilés liteme a kozeljovoben
lassulni fog. Ez nagymértékben fligg attol, hogy sikeriil-e megtartani a 80+50 f6s BSc, ill. a
40 16 korili MSc hallgatéi 1étszamot. A munkaerdpiaci pozicionk fényé€ben ilyen 1étszamu
¢vfolyamok képzése még kellé mértékben indokolhato.

A személyi kérdések legkritikusabb vetiilete egyrészt a doktori iskola milkkodéséhez
megkovetelt vezetd oktatoi allomdny biztositasa, masrészt a doktoranduszok jelenlegi
létszamanak megdrzése. Nincsenek tartalékok az oktatast, kutatast segitd tigyviteli,
laboratoriumi, technikusi ill. konyvtarosi munkakordket betoltok Ilétszdma tekintetében,
legfeljebb a feladatok atcsoportositasaban lehet csekély mozgasteret talalni. Az ilyen jellegli
valtoztatasoknak hatarozott korlatot szab a mar emlitett teriileti széttagoltsag, ugyanakkor
nehezen folytathatd az intézeti adminisztracios feladatok jelenlegi kezelési modja. Az
iigyviteli alkalmazottak munkdjanak Osszetettsége egy bizonyos valtozatossagot is biztosit,
nem érzékelem, hogy ezek a munkatarsak szorgalmazndk a tennivaldik profilirozasat. Anyagi
lehetdségeink fliggvényében kezdeményezni fogom az intézeti titkdri munkakor létesitését,
amelynek betoltésére egy fiatal oktatot kérek fel.

Az intézet jelenlegi oktatasi profiljanak — 2 BSc, 1 MSc, 6 szakirdnyu tovabbképzés,
levelezd ¢és tavoktatdsi formaban folytatott képzések — tovabbi bdvitése, ugy gondolom alig
indokolt, ill. megvaldsitdshoz nincsenek meg a redlis feltételek. Jelenleg a szakirdnyok
mitkddtetése i1s bOven ad tovabbi feladatokat, a mesterképzés épp hogy elindult, még nem
kelléen bejaratottak pl. a kiilsé gyakorlatok €s a tanartovabbképzésben is bizonyara valtozas
varhato. Ezekben a képzésekben szinte kivétel nélkiil tobb tanszék munkatarsai vesznek részt,
ezaltal a tanszékek kozotti szoros egylittmiikodés hagyomanyos teriilete. Az
oktataskoordinaci6 sokszor tulbonyolitottnak, tuladminisztraltnak érezhet6 menete jogosan
valt ki ellenérzéseket. Ez nem kis részben az alapképzési szakok nagy létszamabol, a sok
szakiranybol, ill. az atoktatasi feladatokbol kovetkezik. Szakteriiletiink sokszinlisége, a
meteorologiatol a turizmusig terjedd széles spektrum azonban olyan adottsdg, aminek
megorzése alapvetd intézeti cél.

Meggy6z6désem, hogy az oktatassal kapcsolatos adminisztracios feladatok egy kézbe
koncentralasa javithatnd ugyan a hatékonysdgot, de barmely oktatdé leterhelése ilyen
feladatokkal nagyobb belsé fesziiltséghez vezetne. Maradjon tehat a megosztott
képzési forma lassu kifutdsa egyébként érezhetden konnyiteni fog a helyzeten. Fontosnak
tartom, hogy az elektronikus kapcsolattartas és iligyintézés mellett bizonyos tervezett rendje
legyen a k6z0s feladatok litemezésének, az érintettek kooperaciojanak a tanszékvezetOktol a
tanteremhasznalat beosztasaban résztvevokig bezardlag. Ennek szervezése volna az intézeti
titkar {0 feladata

A mindenkit érintd feladatok masik kiemelt teriilete a tudomanyos egyiittmiikodés,
bar a szakmai elorehaladas az oktatashoz képest nyilvanvaldan inkabb egyéni, ill. tanszeki
érdek. A doktori iskola fenntartasanak nehézségei, ill. az elmult években kelld titemii szakmai
teljesitmény hidnyaban elbocsatott oktatok példdja mindenki szdmara kelld salyt érv a
tudomanyos elérehaladas prioritdsa mellett. Munkank fokozottan teljesitményorientalt kiilsd
megitélése jelenleg nem is ad modot masféle értékitélethez. Még akkor sem, ha tudjuk,
vannak kivald oktatdi adottsagokkal rendelkezd, de tudomanyosan kevésbé aktiv kollegdk, és
forditva, vannak, akik nagyobb sikereket érnek el a szakmai férumokon, mint a katedran.



A tudomanyos eredményesség novekvd fontossaga a kutatéegyetemi besoroldsért
folytatodo torekvés tiikrében varhatoan még csak fokozddni fog. Latjuk ugyanakkor, hogy a
felsdoktatas finanszirozasa tulzottan fligg a hallgatéi 1étszamtol. Ez nem kis ellentmondas,
ami minket, a foldtudomanyokat eddig is felemds modon érintett. Szakjaink népszertisége
elonyds a kari pozicionk szempontjabdl, tudoméanyos mindsitettség szintje, ill. a palyazati
aktivitas tekintetében azonban allanddan kritika éri az intézetet. Ha a jovOben csdkken a
hallgatoi finanszirozéas sulya €s még inkabb tdamogatand6 a palyazati eredményesség ¢és a
kutatési potencial ndvelése, az szamunkra roml6 helyzetet vetit elore.

Tovabbi hatrany, hogy a tudomanyos elérehaladds ¢s a palyazati lehetéségek
tekintetében komoly eltérések vannak az intézeten beliil is. Az akadémiai elismertséget
egyértelmiien nehezebb megszerezni a meteorologiai és az asvany ¢€s foldtani tanszéken
dolgoz6d kollégaknak, szamukra a foldrajzos alapképzettség miatt igen kedvezdtlen a
tudomanyos starthelyzet. A kutatdegyetemi besorolassal varhatd hangsuly athelyezddés miatt
az emlitett két tansz¢ék szakiranyt megerdsitése elkeriilhetetlennek latszik. Erre sziikség van
azért is, mert az emlitett két szakteriilet szamara jobbak a palyazati lehetdségek, a kiilsé ipari
hattértdamogatok megszerzése, s a tudomanyos mutaték (impaktfaktor!) tekintetében is
kedvezObb adottsagokkal rendelkeznek, mint a foldrajz.

A palyazatokban valoé kozos részvétel jelenlegi szintjét kielégitonek tartom, nem ritka,
hogy egy-egy palyazatban 2-3 tansz€ék munkatarsai is részt vesznek. Nyilvan ezt a palyazati
egylttmiikodést mindig lehet fokozni, bar az adminisztracids terhek e téren is nének, s a
befektetett munka sokszor nem tériil meg. Jelenleg jo esélyt latok arra, hogy a palyazatok
kezelése intézeti szinten egy kézbe fusson Ossze. Sajnos az egyre tobb palyazati kiirdsnal
elofeltételként jelentkezd Onrész biztositasa a mi szakteriiletiinkon sokkal nehezebb, mint a
tobbi intézetben, s ugy tlinik, nem szamithatunk kari palyazati alap 1étrehozéaséara sem.

A Foldtudomanyi Intézet érdekérvényesitési poziciojat a Természettudomanyi €s
Technologiai Karon beliill gyongének érezziik. Helyzetiinket annak ellenére latjuk
alarendeltnek, hogy idonként, helyenként, személyenként j6 példdk vannak miikodd
kooperaciokra kozds oktatasi és tudomdnyos cél fiiz pl. a Biologiai és Okologiai vagy a
Kémiai Intézethez. KedvezObb poziciot a meglévd kari kereteken beliil kivanok elérni. Amig
a muszaki és természettudomanyos képzés preferalasa orszdgosan meghirdetett cél, ennek
elényei miatt nem latok meggy6z6 indokot a TTK elhagyésara.

Az intézet 32 oktatoja és 14 dolgozoja alapvetden tanszeéki munkakozosségeket alkot,
amelyek kozvetlen tevékenységébe, belsd €letébe csak a tanszékvezetdkon keresztiil kivanok
hatni. Nagyobb figyelmet kivanok helyezni az Intézeti szintii programokra, e tekintetben az
elmult években csak szorvanyos kezdeményezések voltak. Szorgalmazni fogom az ilyen
alkalmak megszervezését.
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